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Prezentul document reprezinta analiza activitatii instructiv-educative din anul scola
nivelul Liceulur Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbraveni, judetul Suceava — unita

primar, gimnazial si liceal, incluzand scoala profesionala de trei ani.

Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
OMENCS nr.5079/31.08.2016 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniver.
Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Ordinului M.E.N.C.S. nr. 3069/14.01.2016 privind organizarea si desfasurarea simularii evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIlI-a si

probelor scrise ale examenului de bacalaureat national in anul scolar 2015 - 2016;

Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrii nalionale pentru elevii clasei a VIII-a cuprinsa in anexa 2 a ordinului ministrului educati
cercetarii, tineretului si sportului nr. 4801/2010 cu privire la organizarea si defasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a Vlll-a, in an
- 2016

Ordinul privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de Bacalaureat 2017

Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu privire la reduce
violenta in unitatile de invatamant preuniversitar.

Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii si documentele scolare in invataman

Metodologii si ordine complementare Legii Educatiei Nationale.



VIZIUNE

» Scoala dumbraveneana — la nivel calitativ cat mai ridicat, isi propune adaptarea si cré
capacitatii acesteia de a contribui la dobdndirea competentelor cheie europene de catre
vederea realizarii accesului acestora pe piata muncii.

MISIUNE

» Scoala noastra isi propune sa asigure pentru copiii, tinerii s1 adultii din comuna Dumbraveni,
judetul Suceava, o educatie s1 o instruire de o Tnalta calitate profesionald, contribuind la
dezvoltarea carierei si cresterii profesionale, precum si a potentialului economic si socia

valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii la educatie si deschiderea
invatarea pe tot parcursul vietii.

» Scoala este furnizor de forta de munca calificata de nivel 1, 2, 3 s1 4, pentru unitati
economice din zona suceava, regiunea de nord-est.



Diagnoza mediului intern si extern

Analiza SWOT
a Liceulur Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbraveni p
scolar 2016-2017
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Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in conformitate cu respectarea legislatiei 1
reglementarile ministerului, cuprinse in regulamentele si metodologiile specifice

Accesul la informatie, Programul national SIIIR- baza de date nationala, mail-ul 1SJ Suceava ce p
directd a noutatilor de la minister;

Incadrarea cu cadre didactice calificate, majoritatea cu gradele didactice I si II, cu doctorat si doctora
strategiilor moderne in abordarea actului invatarii;

Integrarea profesionala si sociala a unui numar mare de absolventi;

Existenta unui numar mare de elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare;
Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate;

Toate spatiile scolii au fost reabilitate / modernizare / igienizate inainte de inceperea anului scolar ;
Reabilitarea completa a corpului B (I-1V);

Au fost montate centrale termice pentru toate corpurile de cladiri ;

Numarul mare de cadre didactice participante la activitati de formare continuad, in tara (prin CCD - 50
( mobilitate Italia - 3);

Initierea si derularea unor programe si proiecte educative extrascolare pentru elevi;



OPORTUNITATI

*  Derularea disciplinelor C.D.S — din perspectiva particularizarii actului invatarii si CDL-uri
invatamantului tehnic;

«  Strategiile privind asigurarea calitatii, crearea miscarii pentru educatie;

Programele de formare a cadrelor didactice adresate debutantilor ( programe locale propuse de
C.CD);

Programele europene de parteneriat educational, si cele de certificare a competentelor ( lingvistic
limbi moderne, TIC ; etc);

Comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;
*  Parteneriatele locale, judetene, regionale, transnationale;
*  Echipa manageriala stabila;

«  Existenta la nivelul Consiliului Local si Judetean a unor programe de colaborare §i parteneriat, unele di
acestea parte a unor proiecte transfrontaliere, derivate din parteneriate regionale si infrafiri — cu Scoala di
Copaceni, Republica Moldova- prof. coord. Spiridon O.;

Continuarea derularii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din familii cu
mici (“Bani de liceu”, “Bursa profesionald”, “Euro200”, “Rechizite scolare” ,,Lapte, corn si mere”);

«  Colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii rezultatelor obtinute de elevi si profes
concursurile si olimpiadele scolare;



PUNCTE SLABE

«  Unele cadre didactice care utilizeaza un stil de predare traditional, predominant informatiy,
transmiterea si insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si dobandirii
cheie europene;

Evaluarea uneori subiectiva si inconsecventa;
» Inregistrarea de rezultate slabe si dificultati in pregatirea elevilor cu risc de abandon scolar;

. Absenteismul s1 abandonul scolar in randul elevilor: fata de anul scolar precedent se remarca o
cresterti numarului de absente iar lucrul cel mai ingrijorator este ca aceasta tendinta se manifesta 1
clasele de gimnaziu.

Comunicarea uneori ineficienta intre parinti si scoala, implicarea insuficientd a parintilor in viata sco
Mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;

Motivarea slaba a agentilor economici pentru sustinerea segmentelor corespunzatoare de formare
profesionala a elevilor de la clasele de tehnic.

*  Lipsa fondurilor necesare pentru investitii in mobilier scolar s1 aparatura IT;

Numarul redus de norme pentru persoanlul de intretinere repartizat de catre ISJ SV, raportat la
nr. de elevi.



FACTORI DE RISC

. Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

. Slaba motivare a cadrelor didactice din partea scolii, ca institutie;

. Deteriorarea mediului socio-economic, familial, prin diminuarea interesului/ ca
de a sustine pregatirea scolara a copiilor;

. Numarul tot mai mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece
plecati la munca in strainatate;

. Sporul demografic negativ cu implicatii Tn redimensionarea retelei scolar

personalului didactic;
. Instabilitatea economica, cresterea ratei somajului.




DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI
IN ANUL SCOLAR 2016-2017




DIRECTII DE ACTIUNE

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale
Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;
Reducerea absenteismului si a abandonului scolar din invatamantul obli
Sustinerea si motivarea elevilor capabili de performanta;
Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de
psihopedagogica prin consilierul scolar;
Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie
educatie antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);
Sustinerea formarii continue a resurselor umane;
Dezvoltarea unui parteneriat comunitar si international la standarde europene
Atragerea de fonduri europene prin implicare Tn proiecte europen
ERASMUS.



PRIORITATI

«  Cresterea eficientei seviciilor educationale centrat pe dobandirea competentelor
Europene,;

«  Fundamentarea planului de scolarizare in conformitate cu PRAI- PLAI- PAS;

«  Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru
programe de formare a personalului din sistem;

 Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean
international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si al
Tnvatare;

«  Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cu
respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind din randul mi
existente in judet;
« Continuarea si finalizarea lucrarilor de investitii- dotari Tn infrastructura scolar
dotarilor specifice desfasurarii procesului de invatamant.



OBIECTIVE GENERALE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC ,MIHAI EMINESCU” DU
PENTRU ANUL SCOLAR 2016 -2017

1. Asigurarea conducerii operationale a scolii;
2. Eficientizarea activitatii manageriale din scoala (director, directori adjuncti, membri ai
Administratie, cadre didactice coordonatoare );

3. Adaptarea procesului predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale (curric
extracurriculare), de orientare scolara si profesionala la modificarile structurale determinate d
Legii Educatiei Nationale si legislatiei secundare acesteia;

4. Stabilirea ofertei educationale, prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a elevilor si
pietei muncii;

5. Adaptarea resurselor umane din scoala la dinamica sistemului national de educatie;

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico- materiala p
desfasurarea procesului educational,

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locala, in S
problemelorscolii;

8. Accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor proiecte comunitare |



OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE (DOMENIUL/OBIEC
. DOMENIUL MANAGEMENT

OBIECTIVE:

1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin ra
documentelede analiza §i diagnoza a sistemului, proiectarea manageriala anua
semestriala, aplicarea hotararilor Consiliului de Administratie al scolii ;
2.Eficientizarea activitatii comisiilor din scoala prin aplicarea unor proceduri si
Instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

3. Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala.




ACTIUNI:
1.Proiectarea activitdtii din scoala, in conformitate cu PAS, Planul managerial pentru anul scolar 2
de activitate din anul scolar 2015-2016.

2.Elaborarea tematicii si graficelor Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, grupurilor de
metodice si adaptarea acestora la derularea calendarulului de activitatii pe parcursul anului scolar si la
3.Intocmirea Graficului de asistentd la ore

4.Prezentarea ofertelor de programe specifice pentru cadre didactice si elevi ale 1.S.J., C.C.D.,C.J.R.A.E
5.Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica in scoala politicile educationale ale M.E.N.C.S. Mo
interna g1 externa a PAS

6.Elaborarea de catre CEAC a unor proceduri pentru aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor legislat
metodologiilor si regulamentelor de implementare a unor programe si de organizare /desfasurare a unor activi
7.Asigurarea fluxului de informatii dintre 1.S.J si scoala, prin utilizarea canalelor de comunicare existente.
8.Elaborarea Planului de masuri pentru asigurarea protectiei unitatii scolare, a sigurantei in mediul scolar
9.Monitorizarea functionarii comisiei de asigurare a calitatii

10.Elaborarea rapoartelor de autoevaluare, organizarea si desfasurarea inspectiilor de validarea rapoartelor de
autoevaluare, intocmirea planurilor de imbunatatire

Managementul calitatii educatiei

Masurile propuse pentru anul scolar 2016-2017 au fost:

1.Cresterea cu 3% a procentului de promovare a examenului de Bacalaureat.

2. Dezvoltarea invatamantului profesional prin realizarea celor doua clase de scoald profesionald (m
3. Dotarea materiald cu mobilier si echipamente IT, prin accesarea unor fonduri guvernamentale/
de proiecte.




II. DOMENIUL CURRICULUM

OBIECTIVE:

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern, centrat pe elev, av
dobandirea competentelor cheie europene;
2.Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolard, educatie
nonformala;
3.Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedag
orientare scolard si profesionala;
4.Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din grupuri sociale dezavantajate;

eqge o,

insertie profesionald pe piata muncii.



ACTIUNI:

l.Informarea, formarea si consilierea cadrelor didactice privind aplicarea corectd a programe scolar
4.Monitorizarea aplicarii curriculumului national la toate nivelurile si formele de invatamant.
1.Organizarea programelor/ activitatilor de pregatire pentru performanta

2.0rganizarea unor evenimente de promovare, evidentiere si recompensare a elevilor/ cadrelor didactic
performante deosebite

1.Asigurarea serviciilor de consiliere individuala cu prioritate elevilor proveniti din medii dezavantajate,
esec scolar, frecventa scazuta sau abandon

2.Asigurarea consilierii individuale si de grup tuturor elevilor de clasaa V1ll-a, Tn vederea stabilirii optiunil
admiterea 1n liceu/ scoald profesionala.

1. Verificarea periodica a insusirii abilitatilor de comunicare, scriere-citire si de calcul matematic, a organizari
Programelor recuperatorii si de progres, in unitatile scolare cu elevi provenind din medii defavorizate, din inva
cu predare simultana
2.Coordonarea actiunilor de administrare a programelor sociale Bani de liceu si Euro200, si stabilirea unei ier
corecte a solicitatilor.

1.Investigarea optiunilor scolare si profesionale ale elevilor de clasa a VIII-a si prezentarea acestora in C
vederea aprobarii claselor si specializarilor pentru anul scolar viitor

2.Realizarea planului de scolarizare pentru invatamantul profesional prin corelarea domeniilor de ¢
/specializarilor cu cele solicitate pe piata locald a pietei fortei de munca, conform PRAI si PLAI;
Ispecializarilor noi propuse



I1l. DOMENIUL RESURSE

OBIECTIVE:

1.Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzatoare aplicarii
sistemului de Tnvatamant si adaptarii acestuia la cel european;
2.Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea unitatilor scolare cu personal di
predare calificat, auxiliarsi nedidactic, in contextul largirii autonomiei politicilor de personal;
3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia;

4.Modernizarea bazei didactico-materiale n acord cu standardele europene.




ACTIUNI:

1.Asigurarea conditiilor de participare a cadrelor didactice la sustinerea examenelor dede
didactice in invatamant.

2.Prezentarea ofertei de formare continua a judetului.

3.Selectia cursantilor si constituirea grupelor de formare in functie de criterii relevante pent
pregatirii corespunzatoare a tuturor cadrelor didactice si cresterii eficientei procesului Instruc
4.Continuarea demersurilor la nivel local privind construirea salii de sport din comuna. Finaliz
lucrarilor.

5.Monitorizarea activitatii desfasurate in laboratoare, cabinete si ateliere scolare, cu accent pe as
functionalitatii acestora si existenta dotarilor minimale.

6.Inventarierea fondului de carte existent in biblioteca scolii.

7.Realizarea comenzilor de manuale in functie de un buget orientativ stabilit de catre 1.S.J., calculat
functie de efectivele scolare

8.Continuarea programelor de dotare a scolilor cu mijloace IT, softuri educationale, echipamente a
video, mobilier scolar etc.

9.Stabilirea numarului si tipurilor de posturi didactice auxiliare si nedidactice in functie de efe
elevi si normativele in vigoare

10.Participarea la actiunile de consiliere a managerilor scolari in vederea cunoasterii si a
prevederilor si procedurilor de incadrare cu personal si de mobilitate a personalului di
11.0rganizarea si desfasurarea corecta a concursurilor de ocupare a posturilor vaca



IV. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea
revin in activitatile scolii;

2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in poiectele educationale din scoli;
3.Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, n
internationale;
4. Asigurarea consultante1 de specialitate in pregatirea echipelor de proiect din scoli prin colab
alte scoli /ISJ, cu scopul accesarii de fonduri europene.



ACTIUNI:

1.Stabilirea impreuna cu reprezentantii autoritatilor locale a prioritatilor de dezvoltare a
aspectul investifiilor, reparatiilor curente, si obfinerea autorizatiilor sanitare si PSI pt. scol
2.Asigurarea consultante1 de specialitate de catre reprezentantii autoritatilor

locale s1 judetene in domenii prioritare de actiune (fundamentarea planului de scolarizare, fi
achizitii si investitii, respectarea normelor tehnice de functionare)

3.Reorganizarea colaborarii cu parintii prin implicarea lor in activitati- lectorate, proiecte.

s1 incheierea Cotractului Educational in conformitate cu Legea 1/2011.

5.Derularea activitatilor prevazute in protocoalele de parteneriat incheiate cu institutiile locale si
(Politie, Serviciul Antidrog, Agentia pentru Sanatate Publica s.a.) in vederea impliementarii proiec
educative.

6.Desfasurarea schimburilor culturale si a mobilitatilor in cadrul protocoalele incheiate cu institutii s
din strainatate (Ucraina, Moldova + partenerii Erasmus+: Bulgaria, Italia, Turcia, Slovacia, Spania
7.Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitatile de finantare prin programe si proiecte
8.Acordarea consultantei si sprijinului necesar cautarii de parteneri si redactarii documentatiil
pentru proiecte de cooperare scolara internationala in cadrul programului Erasmus+ - Ader
Erasmus +’THINKING ALLOWED - Teenage students have their say on Human Ri
9. Facilitarea accesului la cataloagele de cursuri si consilierea cadrelor didactice pent
accesarea burselor de formare continua in strainatate.



RAPORTUL ACTIVITATILOR DESFASURATE
IN CADRUL COMISIEI METODICE .....ccuvvvviuennennennen.
IN SEMESTRUL............ / ANUL SCOLAR .....coueverrererererrerenssessessassessesens :

|. OBIECTIVE:

I1. ACTIVITATI DESFASURATE:

a. septembrie

b. octombrie

C. noiembrie, etc

I11. ACTIVITATI EDUCATIONALE EXTRACURRICULARE
IV. PROIECTE SI PARTENERIATE

V. ACTIVITATI DE PERFECTIONARE

VI.PARTICIPARI LA CONFERINTE SI SIMPOZIOANE

VIIl. ANALIZA SWOT ( puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintairi)




